UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HUYEN BA TO Poc lap - Tw do - Hanh phuc
Sb: 187 /BC-UBND Ba To, ngay 07 thang 5 nam 2024
BAO CAO

Kinh nghi¢m va dinh huéng ning cao ning luc lanh dao, quan ly
cho déi ngii 1anh dao quan ly cap phong thugoc UBND huyén Ba To

Theo dé nghi ctia Truong Chinh trj tinh tai Cong van s6 1352-CV/TCT ngay
04/5/2024 ve vigc cir doan hoc vién 16p Boi dudng doi vei lanh dao, quan ly cap
phong va twong dwong di nghién ctru thuc te tai huyén Ba To; Uy ban nhan dan
huyén bao cdo mot so ndi dung phuc vu dot nghién cau thuc té cua doan, cu thé
nhu sau:

I. Pic diém, tinh hinh

1. Khéi quat

Ba To 1a huyén ving cao nam ¢ phia Tay Nam cua tinh Quang Ngai, cach
trung tam tinh ly 60 km; cé o!ién tich tu nhién 113.795,69 ha, chiém 1/5 dién tich
toan tinh Quang Ngai; dan s6 63.493 nguoi, trong d6 dan toc Hré chiem khoang
84%, con lai la dan t@q Kinh va mot so dé,n toc khé}c. Huyén Ba To c6 dia hir]h
phtc tap, dan cu sinh song phan tan, thoi tiet dien bien that thuong anh hudng den

doi séng sinh hoat va san xuat caa nguoi dan, dia ban rong, giao thong di dén mot
sb viing sau ving xa con kho khan va thuong ach tac, ¢6 lap vao mua mua I

Huyén Ba To giap vai 03 huyén thuoc 03 tinh (huyén Kon Plong — tinh Kon
Tum; huyén Kbang — tinh Gia Lai va huyén An Lao — tinh Binh Pinh) va 04 huyén
trong tinh (Burc Phé, Nghia Hanh, Minh Long va Son Ha), 1a ctira ngd ndi lién cac
tinh duy@n hai mién Trung véi Tay Nguyén qua Quéc 16 24.

Huyén Ba To 1a huyén loai 1, c6 18 xa va 01 thi tran vai 85 thdn va 08 to
dan phé.

2. Tinh hinh @i ngii lanh dao, quan ly cap phong thugc UBND huyén
- Sb luong 1anh dao, quan 1y: 43 ngudi, gom:

+ Khéi hanh chinh: 31 nguoi, gom 11 cap truong va 20 cap pho.

+ Khéi su nghiép: 12 nguoi, gom 04 cap truong va 08 cap pho.

- Chét lugng:

+ Trinh d6 chuyén mon: 30 Pai hoc, 13 trén dai hoc.

+ Trinh d6 Ly luan chinh tri: 01 Ct nhan, 30 Cao cap, 13 Trung cép.

+ Ngoai ngit: 31 ching chi;

+ Tin hoc: 31 chung chi;

+ Chirng chi tiéng dan toc thiéu sb: 23 ching chi;
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+ Chung chi bdi dudng 1anh dao, quan ly cip phong va twong duong: 31
chang chi.

- V& do tudi:

+ 00 nguoi dudi 30 tudi (00 %);

+ 09 nguoi tir 30 - dudi 40 tudi (20,9%);
+ 22 ngudi tir 40 - dudi 50 tudi (51,2%),
+ 12 ngudi tir 50 tudi tro 18n (27,9%).

I1. Kinh nghiém té chirc, chi dao, diéu hanh truéng phong, phoé truéng
phong va twong dwong thuc hién nhiém vu to chirc tac nghiép va té chirc cong
tac tham muu

1. Xay dwng quy hoach can bo

Nhan thirc ¥ nghia ctia cdng tac quy hoach la khau tao nguén va co lién quan
chat ch& dén tat ca cac khau cua cong tac can bo; quy hoach doi ngii can bo lanh
dao, quan ly phai sat véi thuc tlen trén co so nam chac doi ngii can bo hién c6 va
ngudn can bo, du bao duoc yéu cau phét trién sap téi dé ra duoc cac bién phap tich
cuc kha thi, hiéu qua; Uy ban nhan dan huyén thuong xuyén quan tdm cong tac
quy hoach; cac co quan, don vi tich cuc phéat hién can b c¢6 nang luc, can bo tré céd
trién vong, tur do co ké hoach cham lo, boi dudng, dao tao, manh dan giao viéc dé
rén luyén, thir thach. Quy hoach duoc ra soat thuong xuyén, duge diéu chinh theo
sy phat trién cua can bo. Kip thoi bd sung nhitng nhan té méi.

2. Tuyén chon can b lanh dao, quan Iy

Tuyén chon céng chic, vién chirc 1anh dao, quan ly cip phong 1a mét trong
nhitng ndi dung quan trong cua cong tac can bo. BE lwa chon, bo nhiém 6 két qua
doi ngti can bg lanh dao, quan ly cap phong phai xuét phat tir viéc xac dinh yéu cau
d6i véi cong viéc, bao gom: Nhiing noi dung cu thé Lcua cdng viéc, vi tri viéc lam
lanh dao, quan Iy tai timg co quan, don vi; y&u cau vé trinh d, kién thirc co ban va
ki nang can thiét dé thuc hién cong viéc. Noi dung nay dugc cu thé hoa trong Dé
an vi tri viéc lam, di duoc Uy ban nhan dan tinh phé duyét tai Quyét dinh sb
275/QD-UBND ngay 29/3/2024 vé viéc phé duyét Dé an vi tri viéc lam trong cac
co quan, to chic hanh chinh caa UBND huyén Ba To; Quyét dinh sé 285/Qb-
UBND ngay 29/3/2024 vé viéc phé duyét Dé an vi tri viéc lam trong cac don vi sy
nghiép cong lap thuéc UBND huyén Ba To.

Can sir dung nhiéu phuong phap dé tuyén chon nhu: Quan sat phét hién ning
khiéu, nang luc; rén luyén, thir thach bang nhiém vu; trung cau y kién, bo phiéu
kin, vv... Moi phuong phap déu duoc thuc hién theo ding quy dinh cua Pang va
Nha nuoc.

3. Quan ly, bé tri va sir dung can b

Trén co s¢ tidu chuan, nang lyc, s¢ truong va quy hoach can b9, can b tri,
sap xép can bo mot cach hop ly, ding ngudi, ding viée, dam bao hoan thanh
nhiém vuy; vira xem xét bo nhiém can bo ngudn tai chd - ¢d kinh nghiém trong linh
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vuc bd nhiém; ddng thoi vira chd trong khic phuc tinh trang cuc b, khép kin trong
timg co quan, bo phan; chu trong xay dung doi ngii can bo nit, can bo tre, can bd
nguoi dan toc thiéu sé.

Trong chi dao, diéu hanh truéng phong, phod truéng phong va twong duong
thuc hién nhiém vu t chirc tac nghiép va té chic cong tac tham muu, Uy ban nhan
dan huyén cu thé hoa cac nhiém vu co ban duéi hinh thic Quyét dinh phé duyét
Ké hoach cong tac c4 nhan hang nim. Pay 1 co s quan trong dé chi dao, diéu
hanh, theo ddi viéc thuc hién nhiém vu caa cdng chirc, vién chire 1anh dao, quan ly.
Qua d6, cong tac danh gia can bo timg budc dugc luong hoa dé dem lai két qua
chinh xac, khach quan, 1a dit liéu quan trong dé quy hoach, bé tri, sir dung cén bo.

Péi voi cap trudng cac co quan hanh chinh, don vi sy nghiép: Hang thang
UBND huyén té chirc hop thuong ky dé danh gia két qua cong tac va dinh hudng
chuong trinh cong tac thang sau lién ké. Qua d6, ngudi dung dau cac co quan, don
vi kip thoi bao céo, phan anh tinh hinh céng tac thudc linh vuc phu trach va tiép
thu y kién chi dao cia UBND huyén.

Déi véi cap pho cua nguoi dimg dau co quan, don vi: Gitp nguoi ding dau
phu trach, thuc hién mot sé linh vuc cong tac do nguoi duang dau phan cong va
chiu trach nhiém truéc ngudi dimg dau co quan, don vi vé két qua cac nhiém vu
thudc linh vuc cong tac duoc giao.

4. Pao tao, boi dudng nang cao trinh dd cho ddi ngii can bd linh dao,
quan ly

Pao tao, bdi dudng nang cao trinh d6 d6i ngii can bo 1anh dao, quan ly la
mot trong nhiing ndi dung quan trong trong cong tac can bo, vira mang tinh cép
bach, dong thoi ciing mang tinh chat thuong xuyén va lau dai, nham xay dyng doi
ngii can bo c6 di pham chat dao dac, trinh d6 ning luc, dong b Vé co ciu, dap
tng yéu cau nhiém vu trong thoi ky méi, gop phan nang cao nang luc lanh dao,
suc chién dau cua Pang, hiéu luc, hiéu qua quan ly cia Nha nuéc, thuc hién thang
loi c&c nhiém vu chinh tri, Kinh té - x4 hoi cua dia phuong. Pao tao, bdi dudng
nham tao cho d6i ngil can bo c¢d kha niang thich ung vaéi nhitng yéu cau mai, kho
khan va thach thitc méi trong diéu kién nén kinh té thi trudng dinh hudng xa hoi
chu nghia hién nay.

Noi dung dao tao, bdi dudng, gom:

+ Nhom kién thic vé chuyén mén nghiép vu lién quan dén nganh, linh vuc
ma can bo dang dam nhiém.

+ Nhém kién thac vé ly luan chinh tri: Nang cao hiéu biét vé Chu nghia
Méc-Lénin, tu twong H6 Chi Minh, duong 16i, chu truong cua Pang, chinh séch,
phap luat cua Nha nuéc d6i voi doi ngii can bd dang cong tac ciing nhu can bod
thugc dién quy hoach.

+ Nhom kién thuc vé quan 1y hanh chinh nha nudc, nhém nay ciing lién
quan dén nganh, linh vuc ma can bo dang dam nhiém.
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Dao tao, boi dudng ning cao trinh d6 doi ngii can bo 1anh dao, quan Iy hién
nay vira phai két hop dao tao, bdi dudng, bd sung, cap nhat kién thic chuyén mén
nghiép vu, Iy luan chinh tri, vira phai chi trong dén kién thicc khoa hoc quan Iy
hién dai, quan 1y thi truong nham dap tmg dwgc nhitng yéu cau ngay cang cao cua
su nghiép d6i méi dat nuéc.

Do dic thd huyén mién ndi voi hon 84% dan sb 1a nguoi dan toc thiéu so,
UBND huyén rat quan tam boi dudng tiéng dan toc (Hré) cho cén bd, cong chic,
vién chtc ndi chung va céng chic, vién chirc 1anh dao, quan Iy cip phong noi
riéng, nham tao thuan loi trong giao tiép voi nhan dan khi thyc thi nhiém vy. Hién
hay cong chuc, vién chuce lanh dao, quan ly cap phong va tuong dwong c6 chung
chi boi dudng tiéng Hré va c6 kha ning giao tiép co ban tra 1én bang tiéng Hreé.
Trong 3 ndm (2021 — 2023), Uy ban nhan dan huyén da ct can bo lanh dao cap
phong, co ban dap tmg dugc yéu cau nhiém vuy.

5. Panh gia can bg

Panh gia can bd 1a khau rat quan trong, co ¥ nghia quyét dinh, tac dong chi
phdi cac khau khac cuiia cong tac can bo; 1a co s dé tuyén chon, quy hoach, dao
tao, bé tri, st dung, bo nhiém, thuc hién chinh sach can bd. Panh gia can bo doi
hoi phai ding thuc chat cua can bo, dé tuyén chon, dao tao, sir dung dang. Nhung,
day dang 1a khau khé khan, phirc tap va thiét yéu nhét trong cong tac cén bo.

Nhan thac duoc y nghia, tim quan trong cua cong tac danh gia can bo; Uy
ban nhan dan huyén thuong xuyén theo doi, d6i méi phuong phap danh gia can b,
lay hiéu qua cong tac lam thude do co ban dé danh gia, xep loai.

Viéc danh gia, xép loai duoc thuc hién can cir cac Nghi dinh caa Chinh phu:
S6 90/2020/ND-CP ngay 13/8/2020 vé danh gia, xép loai chat luong can bo, cong
chuc, vién chuc; s6 48/2023/ND-CP ngay 17/7/2023 sira doi, bd sung mot sé diéu
cua Nghi dinh s6 90/2023/ND-CP ngay 13/8/2023 cua Chinh phu; Cac van ban cia
Ban Thuong vu Huyén 1y tai: Huéng dan sé 10-HD/HU ngay 13/11/2023 mot s6
noi dung vé kiém diém, danh gia, xép loai chat luong hang nam ddi véi tap thé, ca
nhan can bo thudc dién Ban Thuong vu Huyén ay quan ly; Quy dinh sé 2198-
QP/HU ngay 13/11/2023 ban hanh Khung tiéu chi danh gia tap thé, can bo 1anh
dao, quan ly; Cong van s6 1009-CV/HU ngay 13/11/2023 vé nang cao chét lugng
kiém diém, danh gia, xép loai, khen thudong hang nam.

Uy ban nhan dan huyén ban hanh Quy ché danh gia, xép loai chat luong
hang nam dbi véi cong chic, vién chire 1anh dao, quan 1y cac co quan hanh chinh,
don vi su nghiép cong lap thudc tham quyén Chu tich UBND huyén xép loai chat
lwong (tai Quyér dinh sé 57/0D-UBND ngay 22/3/2023).

Poi ngil cong chire, vién chire 1anh dao, quan ly cap phong co ban dap ung
duoc yBu cau nhiém vy, hoan thanh tt nhiém vu duogc giao.

6. Thuc hién ché do chinh sach d6i véi can b

Huyén Ba To thuc hién tdt chinh sach dbi véi can bo bao gom chinh sach vé
tién luong, bao hiém x& hoi, chinh sach wu dai nguoi co cong, chinh sach vé khen
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thudng,... Viéc thuc hién dung va du ché do, chinh sach déi vai can bo 1a dong luc
dé can b6 phan dau vuon 1én, tan tam, tan luc phuc vu Bang, phuc vu nhan dan.

III. Pinh hwéng, gidi phap ning cao nang lyc lanh dao, quan 1y cho doi
ngii lanh dao, quan ly cap phong thugc UBND huyén

Nham dam bao su 6n dinh va phat trién, nang cao ning luc lanh dao, quan ly
cho d6i ngii 1anh dao, quan ly cap phong thuoc UBND huyén, can tap trung thuc
hién cac noi dung sau:

- Tiép tyc thyuc hién tét cong tac quy hoach, bd nhiém, dao tao, bdi dudng,
diéu dong, luan chuyén céan bo theo tinh than Dé an s6 12-DA/TU ngay 09/9/2022
ctia Ban Thuong vu Tinh ay vé xay dung d6i ngii can bo lanh dao, quan ly cho hé
thng chinh trj cua tinh trong 05 nam, 10 nam, 20 nim dén.

Trong bé tri can bo, cha ¥ cac d6 tudi, dam bao duoc tinh ké thira, tranh hut
hang d6i ngil can bd. Tung budc nhan rong thi tuyén can bo o cac phong, ban tién
t6i tién hanh thi tuyén cac chic danh 1anh dao chu chét, nguoi dung dau & cac co
quan, don vi.

- Thuc hién tét quy ché lam viéc caa Uy ban nhan dan huyén; t6 chic, diéu
hanh, giao nhiém vu va danh gia két qua hoan thanh, xép loai chat luong cong
chuc, vién chirc dam bao quy dinh va bam sat chirc nang, nhiém vu, quyén han cua
co quan, don vi. Tiép tuc thuc hién dung va du ché do chinh sach dbi véi can bo;
xay dung moi truong cong tac hién dai, chuyén nghiép; d6i méi phuong phap danh
gia can bo.

- Trién khai thuc hién c6 hiéu qua Bé an vi tri viéc 1am trong cac co quan, t6
chic hanh chinh va don vi su nghiép. Trong thoi han 05 nam ké tur ngay Pé an
duoc phé duyét, Uy ban nhan dan huyén xay dung ké hoach va phuong én sap xép,
bé tri cong chuc, vién chirc dam bao phi hop véi sé luong, co cau ngach, chic
danh nghé nghiép theo ting vi tri viéc lam da dugc phé duyét.

Uy ban nhan dan huyén Ba To béo c4o./.

Noi nhan: TM. UY BAN NHAN DAN
- Truong Chinh tri tinh; CHU TICH
- CT, cac PCT UBND huyén; :
- VP HDND&UBND huyén;
- Phong Noi vu;

- Luu: VT, PNV gint.

Pham Xuéan Vinh
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